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O pocovidowej przysztosci globalizacji,
dynamice rozwoju Swiatowej gospodarki,
zmianach w relacjach politycznych, fali
ekstremizmu i perspektywach dla Polski
w rozmowie z Pawtem Minking

PROF. GRZEGORZ W. KOtODKO

z Akademii Leona Kozminskiego.

Jakich zmian w procesie globalizacji mozemy spodziewa¢ sie
po okresie pandemii? Czy w nowej dekadzie nalezy oczekiwaé
szerszych napiec w relacjach miedzynarodowych, czy wprost
przeciwnie, bedzie to okres tagodzenia i rozwijania relacji
gospodarczych?

— Globalizacja — czyli proces liberalizacji i integracji weczesniej
W pewnej mierze w odosobnieniu funkcjonujacych gospodarek
narodowych oraz rynkéw towardw i kapitatu w jeden wewnetrznie
sprzezony, wzajemnie powiazany uktad ogélnoswiatowy — jest
nieodwracalna ze wzgledu na site oddziatywania korzysci, jakie
przynosza ponadnarodowa wymiana handlowa i taricuchy pro-
dukcyjno-zaopatrzeniowe oraz transfer technologii. Licza sie
takze aspekty kulturowe, bo globalizuje sie nie tylko gospodarka.
Fale nowego nacjonalizmu rozlewajace sie przez cata poprzed-
nig dekade w nastepstwie swiatowego kryzysu finansowego lat
2008-2010 oraz szok spowodowany pandemig koronawirusa
wywotaly powazne frykcje w procesie globalizacji, ale nie sa one
w stanie jej zahamowaé. Bardzo wazna jest przegrana Donalda
Trumpa w amerykanskich wyborach prezydenckich, ale niestety
ksenofobiczny i ekonomicznie irracjonalny trumpizm, zwtaszcza
protekcjonizm i odwracanie sie od multilateralizmu, ktadty sie
beda na swiatowych stosunkach gospodarczych i politycznych
dhugim cieniem jeszcze przez wiele lat.
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Noblisci Edmund S. Phelps i Joseph E. Stiglitz oraz Grzegorz W. Kotodko,
Uniwersytet Columbia.

Grozi nam wigec pogtebienie wybranych skrajnoscii podziatéw,
czy tez mozna liczy¢ na swoistg odwilz ,,potrumpowskqg”?

— Zawsze moze by¢ gorzej, ale wiele przestanek przemawia za
tym, ze bedzie lepiej i ze dekada lat 2020. przyniesie poglebienie
i wzmocnienie rozmaitych prorozwojowych aspektéw globalizacji.
Nie bedzie to wszak powrdt do status quo ante, a raczej swoista
ucieczka do przodu, w strone bardziej inkluzywnej globalizacji.
Istotnie przetasowuje sie globalny uktad sil, w ktérym stabnie
zwlaszcza pozycja USA, a rosnie znaczenie Chin, co ma okreslone
implikacje dla geopolityki i dla reinstytucjonalizacji globalizacji.
Szczegdlnie przygladac trzeba sie ewolucji i ewentualnej ekspan-
sji chinizmu, tego specyficznego systemu, ktdry opierajac sie na
merytokracji, pragmatycznie i skutecznie z punktu widzenia dy-
namiki gospodarczej taczy potege niewidzialnej reki rynku z sita
widzialnej reki panistwa.

Zmiany technologiczne, ktére dokonaty sie w ostatnich kwar-
tatach, miaty byé wprowadzone w zdecydowanie dtuzszym
horyzoncie czasowym. Paradoksalnie okres lockdownu nie
zatrzymat, ale przyspieszyt wiele proceséw gospodarczych.
Czy nalezy sie spodziewaé dalszego dynamicznego rozwoju
gospodarek i krajéw wytqcznie technologicznie zawansowa-
nych i pewnej dwu- lub wielobiegunowosci rozwoju poszcze-
golnych regionéw? A moze wprost przeciwnie - tatwiejszy
dostep do pracownika w zdalnej formule czy chociazby moz-
liwosci edukacji zdalnej pozytywnie wptyng na wiele ubozszych
regionéw swiata, przyspieszajqc ich rozwoj?

— Technologia i postep na tym polu ma zasadnicze znaczenia dla
tempa wzrostu i charakteru rozwoju gospodarczego. I chociaz
prym pod tym wzgledem nadal beda wiodty najbardziej zaawan-
sowane gospodarki OECD, to relatywnie coraz wiekszg role beda
odgrywaty Chiny, ktére inwestuja rekordowe kwoty w B&R oraz
w rozwdj kapitatu ludzkiego. W skali $wiatowej szybciej rosnaé beda
gospodarki emancypujace sie (przez innych okreslane jako ,emerging
markets”), ktére korzystajac z renty zapdznienia, szeroko czerpia
z ponadnarodowego transferu technologii. Nie tylko ubozsza czesé

‘ Spotkanie z noblistg Robertem Aumannem, Nowa lwiczna.

Azji bedzie rozwijata sie szybciej niz bogate kraje tego kontynentu
—np. Pakistan szybciej niz Japonia czy Indonezja szybciej niz Korea
Potudniowa — lecz takze gospodarka Afryki rosna¢ bedzie szybciej
niz Europy, a Ameryki Potudniowej bardziej niz Pétnocnej. [ dobrze,
bo nie tylko poprawi to byt miliondw ludzi, lecz moze réwniez
zmniejszac presje na masowe migracje ludnosci, ktéry to proces
w sposéb niebezpieczny wymyka sie spod kontroli.

A w zakresie lokacji kapitatu nalezy zwréci¢ uwage na pewne
odwrécenie lub zmiane dotychczasowych trendéw?

—Trwacé bede juz wyraznie zauwazalne zmiany w kierunkach i in-
tensywnosci przeptywu kapitatu. Wedtug najnowszego raportu
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju,
UNCTAD, bezposrednie inwestycje zagraniczne, BIZ, ulokowane
w USA osiagnely rekordowy poziom 472 mld USD w 2016 r. Od
tego czasu sukcesywnie spadaja, w ubiegtym roku wyniosty juz
tylko 134 mld. Odwrotna tendencje obserwujemy w Chinach, gdzie
BIZ wzrosty ze 134 mld USD w 2017 r. do 163 mld w 2020 r. Tak
wiec BIZ trafiajace do Chin to juz bardziej wartki strumieri niz ten
plynacy do USA; i to pomimo amerykanskich sankcji. W Wielkiej
Brytanii natomiast odnotowano w ub.r. wrecz zatamanie BIZ. O ile
w 2019 r. doptyneto ich tam jeszcze 45 mld USD, to w zeszlym
roku efekt netto byt ujemny i wynidst -1,3 mld USD. Takie miedzy
innymi sg skutki brexitu.

Czy olbrzymie ponadnarodowe wyzwanie zaréwno medyczne,
jak i logistyczne, a takze finansowe zwigzane z programem
szczepien moze stanowi¢ impuls do wzmochnienia i rozwijania
na Swiecie koncepciji ,dobra wspélnego” w innych obszarach?
Czy ten krytyczny okres 2020 r. moze wg pana stanowié pewien
zwrot w relacjach migedzy gospodarkami rozwinigtymi a krajami
ubogimi, umozliwiajgc szersze spojrzenie przywodcow i organiza-
cji na tak kluczowe i elementarne problemy, jak dostep do wody,
podstawowej opieki medycznej czy edukaciji?

— Dobrze bytoby, gdyby zaiste okazalo sie, ze ,,nie ma tego zlego,
co by na dobre nie wyszto”. Obawiam sie jednak, ze tak nie =~ —
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jest, ze nawet tak ogromny wstrzas, jak pandemia COVID-19, to
za malo, aby do gruntu przeorac system wartosci dominujacy we
wspolczesnym swiatowym kapitalizmie, jakze wielce skazonym
wirusem neoliberalizmu, a teraz jeszcze ztej nani odpowiedzi w po-
staci nowego nacjonalizmu i populizmu. Miast stawac¢ sie coraz
bardziej obywatelami tego wedrujacego swiata, wielu ludzi staje
sie coraz bardziej mieszkaricami swoich narodowych i lokalnych
zasciankéw. Duzo wynika przy tym z jakosci politycznego przy-
wodztwa. Niektdrzy w tych ciezkich czasach sie sprawdzaja, jak
prezydent Emmanuel Macron czy kanclerz Angela Merkel, bo
potrafia widzie¢ dalej niz koniec a to francuskiego, a to niemiec-
kiego nosa, inni, jak premierzy Wielkiej Brytanii Boris Johnson
czy Indii Narendra Mori, bynajmniej. Szybko okaze sie, na co be-
dzie sta¢ nowego premiera Japonii, Yoshihide Suga, i nastepnego
kanclerza Niemiec. Licza sie tez przywddcy wielu innych paristw.

W nowej dekadzie mozemy wigc liczy¢ na pewne nowe otwar-
cie, co moze decydowac o skali zmian i charakterze swiato-
wych relagcji?

— Co bedzie dalej? Najwiecej zaleze¢ bedzie od globalnej polityki
nowego prezydenta USA, Joe Bidena, a takze od chiiskiego przy-
wodcy Xi Jinpinga. Ogromne znaczenie ma dalsza ewolucja tzw.
Chimeryki, tego poteznego G-2. Jesli USA potrafig wyzwoli¢ sie
z chorobliwej sinofobii, a Unia Europejska nie ulegnie rusofobii,
jesli uda sie pdjsc dalej i gtebiej ku multilateralizmowi, to beda
rosty szanse na poprawe stosunkéw miedzynarodowych. Polity-
ka gospodarcza — tak wewnatrz poszczegdlnych krajow, jak i na
plaszczyznie miedzynarodowej — powinna opiera¢ sie na nowym
pragmatyzmie — heterodoksyjnej teorii ekonomicznej i wynika-
jacej z niej polityki gospodarczej ksztattujacej pozadana synergie
réwnowagi ekonomicznej (produkcja-sprzedaz; eksport-import;
oszczednosci-inwestycje; podatki-wydatki) oraz spotecznej i eko-
logicznej. W poréwnaniu do lat 2010. dekada lat 2020. pod tym
wzgledem ma szanse wypas¢ znacznie lepiej.

Wspomniany wzrost populizmu oraz nacjonalizmu i reakcje
oraz decyzje spoteczne obserwowane chociazby w USA, Francji
czy Wielkiej Brytanii to poktosie wytqgcznie problemoéw ekono-
micznych, czy tez nalezy doszukiwac¢ sie gtebszych podstaw
takich postaw? By¢é moze wtasnie obecna dynamika zacho-
dzqgcych proceséw i ich brak zrozumienia (chociazby zwig-
zanych z pandemiq) stanowiq silne pole do rozwoju réznego
rodzaju ekstremizméw? Jak czytaé wzrost postaw antyde-
mokratycznych w gospodarkach, w ktérych spoteczefistwo
ma coraz szerszy dostep do wiedzy? Czy kolejne lata mogg te
procesy wzmochié i jak te procesy mitygowaé?

— Powiadam, ze ludzie wychodzg wpierw z siebie, a potem na ulice.
Wspolczesnie wychodza w tak wielu miejscach swiata, jak nigdy
dotychczas. Od Santiago do Wtadywostoku, od Quito do Tunisu,
od Kampali do Bratystawy, od Bangkoku do Berlina, od Algieru
do Warszawy. I czynia to z réznych wzgledéw, w licznych przy-
padkach — chociazby w Polsce — z powodéw pozaekonomicznych.
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Niektore z tych protestéw maja podtekst a to nacjonalistyczny,
a to populistyczny, wiele innych ma jednakze gtebokie uzasadnie-
nie w niezadowoleniu z popsutych mechanizméw politycznych,
spotecznych, gospodarczych. Dysfunkcjonalne okazuja sie nie
tylko rezimy autorytarne — od Egiptu po Mjanma — lecz takze
demokratyczne — od Francji po Argentyne, nie tylko w krajach
biednych, jak w Gwinei czy Nepalu, lecz i w bogatych, jak w Au-
stralii i we Wloszech.

Przed nami bardzo skomplikowana sytuacja i nie da sie tego
zmiesci¢ na jednym obrazie. Nie wolno myli¢ stusznego buntu
politycznego i towarzyszacych mu demonstracji, np. na Biatorusi,
z manifestacjami i towarzyszacymi im powyborczymi ekscesami
w USA. Trzeba uwazadé, bo do stownika jezyka politycznego trzeba
znowu przywotaé termin ,anarchizacja”. Ryzyko jej pojawiania
sie — od Hongkongu do Tunisu, od Boliwii do Jemenu, ale tez
i w innych, bardziej rozwinietych gospodarczo miejscach — jest
niebtahe. Grozbie anarchizacji zas przeciwdziata¢ mozna na dwa
sposoby: poprzez wzmacnianie instytucji spoleczeristwa obywa-
telskiego i demokracji przedstawicielskiej albo poprzez autoryta-
ryzm. Trzeba uwazac...

W kontekscie chociazby zmian politycznych w USA oraz
planowanych na jesieni zmian w Niemczech, jakie kierunki
zawezania lub poszerzania relacji powinny towarzyszy¢ pol-
skiej polityce zagranicznej i gospodarczej w perspektywie
najblizszych lat?

— O zawezaniu nie powinno by¢ mowy. Umiejetne wykorzysty-
wanie nieodwracalnej globalizacji to sprawa polskiej racji stanu.
Trzeba gra¢ na wielu fortepianach; przede wszystkim trzeba pro
publico bono rozgrywac nasze potozenie geopolityczne. To wielka
wygrana historycznego losu, ze w tych czasach znalezlismy sie
na styku Zachodu, ktérego podczas minionego pokolenia stalismy
sie, nie przesuwajac sie ani o centymetr, w pelni zintegrowana
czescia, oraz Wschodu, ktéry chocby ze wzgledéw historycznych
powinnismy niejednokrotnie rozumie¢ lepiej niz niektorzy nasi
zachodni sasiedzi. W swiatowej grze geopolitycznej i ekonomicz-
nej Polska sie nie liczy; wytwarzamy mniej niz 0,9% globalnej
produkgcji, nasza ojczyzne zamieszkuje raptem nieco ponad pot
procenta ludzkosci.

Liczymy sie natomiast w Unii Europejskiej, bedac najwieksza
gospodarka posrdd jej nowych cztonkéw, a Unia z kolei odgrywac
bedzie wieksza nawet niz dotychczas role w globalnych rozda-
niach. To ona, wraz z USA i Chinami, bedzie w najwiekszym stop-
niu decydowac o biegu procesu globalizacji i charakterze rozwoju
w przysztosci. UE ma do spehnienia szczegdlng misje na swiatowej
scenie i dobrze sie stato, Ze nie data sie wmanewrowaé w konflikt
amerykansko-chinski, czego pragnety Stany Zjednoczone pod
prezydentura Trumpa. Polsce tez udato sie nie zajaé stronniczej
pozycji po amerykaniskiej stronie. Teraz powinnismy w ramach UE,
zwlaszcza wspdlpracujac z Niemcami i Francja, wspieraé sprze-
ganie uktadu euro-atlantyckiego, wciaz z USA na czele, z ukta-
dem euro-azjatyckim, powoli z Chinami na czele. Oczywiscie,



Bankowos¢ i finanse | WYWIAD MIESIACA

nie zapominajac, ze nader wazka sktadowa tego
drugiego jest nasz wschodni sasiad, Rosja, a takze
inni partnerzy, w tym Turcja i Indie. To ma by¢
klucz naszej strategii miedzynarodowej, a nie
wiara w moc sprawcza, iluzoryczna przeciez,
wyszehradzkiej czworki czy watpliwy projekt
tzw. Tréjmorza.

Wydaje sig, ze polska gospodarka po raz
kolejny (po kryzysie 2007-2009) pokazuje,
ze jest stosunkowo odporna, wyrézniajqgc
sie pozytywnie na europejskim tle. Obecnie
obserwujemy ponad 30-letni wzglednie sta-
bilny rozwéj gospodarczy kraju. Czy kolejna
dekada moze okazaé sig rownie pomysinadia
krajowej gospodarki? Jakich w tym zakresie
mozemy upatrywaé zagrozen, co stanowi
szanse rozwojowe kraju?

- Bynajmniej nie jest tak, ze ,obserwujemy ponad
30-letniwzglednie stabilny rozwdj gospodarczy kra-
ju”. To byt czas, jesli nie wzlotéw i upadkdw, to
na pewno radykalnych przyspieszen i spowol-
nien, nie przesadzajmy wiec, pochopnie uogdl-
niajac i usredniajac. Przeciez pierwsze lata po
politycznym przelomie Okraglego Stotu to byt
okres najgtebszego w pokojowych dziejach zata-
mania produkcji. Wskutek ewidentnych btedéw
tzw. szokowej terapii w trakcie dwunastu kolej-
nych kwartatéw spadat PKB i w sumie od drugiej
polowy 1989 r. do potowy 1992 r. obnizyt sie
o drastyczne prawie 20%! Pdzniej, w koncu lat
1990., w wyniku niepotrzebnego przechlodzenia
gospodarki tempo wzrostu spadto z osiagniete-
go w wyniku mojej ,Strategii dla Polski” rekordo-
wego 7,5% w I kw. 1997 r. do sladowych 0,2%
w IV kwartale 2001 r. Takie bywajg nastepstwa
opierania ztej polityki na btednych zatozeniach
teoretycznych. A ze mimo to wypadamy wyraz-
nie lepiej na tle innych krajéw regionu? Coz, tam
popetniono jeszcze wiecej btedéw, a ponadto ni-
gdzie — poza Wegrami — nie byto tak korzystnych
warunkdw startu do posocjalistycznej transfor-
macji ustrojowej jak w Polsce w wyniku proryn-
kowych reform z okreséw wczesniejszych.

A, nawigzujgc do perspektyw obecnie rozpo-
czetej 10-latki, jakich zmian gospodarczych
mozemy sie spodziewaé?

— Co zas do biezacej dekady, to odnotowywac
bedziemy ponadprzecietna dynamike — tak na
tle catego $wiata, jak i w poréwnaniu do boga-
tych krajéw Unii Europejskiej — przy czym to

‘ 50. maraton, Jerozolima 2019 r.

y

Spotkanie z Billem Gatesem,

Szanghaj.

‘ Z Jessem Jacksonem, Nowa Iwiczna.

Rozmowa z Henrym Kissingerem,
Nowy Jork.

tez bedzie okres istotnych wahan tempa wzrostu, acz nie az tak
znaczacych jak podczas minionych trzech dekad. Te wahania
powodowane beda po czesci w sposéb naturalny cyklami ko-
niunkturalnymi, po czesci wynikac beda z nieprzewidywalnych
teraz szokdw zewnetrznych, po czesci ze zmian w realizowanej
polityce gospodarczej, o ktérych to zmianach konkretnie obecnie
tez niewiele mozna powiedzie¢. Srednio biorac, stac nas na trzy-
-czteroprocentowe tempo wzrostu PKB i warto zabiegac o kazdy
promil dynamiki, bo w skali dekady nawet mate roczne réznice
w sumie moga czyni¢ réznice wielkie. Wystarczy wspomniec,
ze przy Sredniorocznym tempie wzrostu w wysokosci 3% PKB
w dziesiecioleciu rosnie o 34,4%, a przy 4% az o 48%. Innymi
stowy, jeden punkt procentowy wyzszego tempa wzrostu to po
dekadzie az 8 tys. zI na glowe wiecej. Pamietajmy wszak, ze PKB
to nie wszystko, tym bardziej ze jestesmy juz w poPKBowskiej
rzeczywistosci, jak to okreslam.

Dynamike gospodarcza — przy réwnoczesnym zatroskaniu sie
o réwnowage, co moze by¢ w strategii rozwoju nawet wazniejsze
—mozna by odczuwalnie zwiekszy¢, przystepujac przy wlasciwym
kursie do obszaru walutowego euro, ale na to sie nie zanosi, przy-
najmniej tak dtugo, jak u whadzy utrzymuje sie obecnie rzadzaca
ekipa. W sumie — bedzie lepiej, acz nie dla wszystkich i nie az w ta-
kim stopniu, jak byloby to mozliwe przy wtasciwej strategii dla
Polski na miare trzeciej dekady XXI wieku. Powiedzmy otwarcie, ze
im wieksza bedzie sp6jnos¢é spoteczna, tym szybszy bedzie rozwdj
gospodarczy. Wspdlczesnie nam tej spdjnosci brakuje bardziej niz
kapitatu.
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Zdjecia: Archiwum prywatne



